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Les hommes naissent et demeurent 
libres et égaux en droits.
Les distinctions sociales ne peuvent 
être fondées que 
sur l’utilité commune.

Article 1er de la Déclaration
des Droits de l’Homme et du Citoyen
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ÉDITO
L’actualité est préoccupante : alors que les tensions sociales, culturelles et politiques s’exacerbent, 
les associations portent sur leurs épaules une énorme responsabilité. Elles sont en première ligne 
mais se sentent démunies face à une société qui se fragmente. 

Notre rôle, chez Article 1, est justement de créer du lien et de l’entraide. Nous en sommes convaincus 
depuis 20 ans : les rencontres changent notre regard. Elles sont créatrices de solidarité et n’ont 
jamais été aussi importantes qu’aujourd’hui pour surmonter les divisions et créer du commun.

Ce travail, nous le menons sur le terrain. En 2022-2023, chaque jour de l'année scolaire, 15 
ateliers Article 1 ont eu lieu dans l'Hexagone et les Outre-mer. Nous avons rencontré plus de 100 
000 lycéens et étudiants de milieux populaires. 31 000 bénévoles se sont investis à nos côtés.

Cette année est bien sûr marquée par la croissance exceptionnelle de notre dispositif de mentorat. 
En 2 ans, nous avons multiplié par 18 le nombre de jeunes accompagnés par une ou un mentor, via 
notre programme DEMA1N.org créé dans le cadre du plan gouvernemental 1 Jeune 1 Mentor.

Cela a été un immense challenge. Nos équipes ont été fortement sollicitées et cet édito est l’occasion 
de saluer leur engagement et leur professionnalisme. Leur mérite est d’autant plus grand que cette 
croissance abrupte génère son lot d’aléas et d’insatisfactions, en termes de volume, de durée et de 
contenu des relations mentorales. 

Nous ne sommes pas encore parvenus à faire en sorte que le mentorat devienne un “réflexe”, connu 
de tous et rassurant. Un dispositif qui puisse, à grande échelle, répondre aux attentes des jeunes et 
offrir à celles et ceux qui s’engagent à nos côtés une expérience à la hauteur de leur motivation. 

Nous faisons face à une courbe d’apprentissage inédite, mais nous bénéficions désormais de 
l’expérience acquise pendant ces deux ans. L’année 2023-2024 sera donc celle du rééquilibrage. 

Nous devons réconcilier quantité et qualité, et consolider nos fondamentaux pour que Article 1 
tienne sa promesse d’accompagner les jeunes de 16 à 25 ans, de leur orientation jusqu’à l’emploi, 
avec le mentorat comme socle de notre accompagnement. 

Faire de l’article 1 de la Déclaration des droits de l’homme et du citoyen une réalité est un immense 
défi, couplé désormais à une forme d’urgence. Avec l’appui fidèle de nos partenaires, nous sommes 
plus que jamais déterminés à y contribuer. 

Benjamin Blavier et Boris Walbaum, 
Co-Présidents et Fondateurs d'Article 1

ÉDITO



Qui sommes-nous ? 
Face aux inégalités et aux discriminations qui freinent les talents de notre jeunesse, Article 1 
œuvre pour une société dans laquelle l’orientation, la réussite dans les études et la trajectoire 
professionnelle ne dépendent pas des origines sociales, économiques, culturelles ou 
géographiques. 

Pour ce faire, nous proposons d’être le compagnon de route des lycéens et des étudiants, âgés de 
16 à 25 ans et issus de milieux populaires, pour les accompagner dans leur orientation et insertion 
professionnelle au travers de programmes en présentiel et digital. Notre ambition est également de 
peser sur les politiques publiques afin de transformer en profondeur notre pays. 

Forte de près de 20 ans d’expérience, Article 1 est une association reconnue d’intérêt général qui 
a construit un modèle qui mobilise entreprises, établissements scolaires, ministères, bénévoles et 
jeunes engagés en faveur de la justice sociale.

Nous sommes par ailleurs persuadés que c’est par le développement du lien social et de l’engagement 
citoyen que nous arriverons à plus de justice.

S’orienter
Nous accompagnons 

les lycéens à choisir des 
études adaptées 

à leurs aspirations 
et à leur potentiel.

Réussir
Nous soutenons 

les étudiants dans la réussite 
de leurs études supérieures, 

notamment à travers 
un programme de mentorat.

Se développer
Nous préparons 

les jeunes à leur insertion 
professionnelle bien en amont, 

notamment grâce 
aux soft skills.

quels sont nos 4 axes d'actions ?

S’engager
Convaincus que la réussite de tous passe par l’engagement citoyen, nous proposons différents programmes 
pour engager jeunes et volontaires, afin qu’ils ne soient pas simplement des bénéficiaires ou des bénévoles 

mais qu’ils puissent faire partie d’une communauté d’échange et d’entraide.

Notre accompagnement s’appuie, en plus des ateliers en présentiel pour les publics prioritaires, 
sur 3 plateformes digitales entièrement gratuites et mises à disposition au plus grand nombre :

INSPIRE-orientation.org : 
une communauté 

et un accompagnement 
pour aider les lycéens 
dans leur orientation.

DEMA1N.org : 
une plateforme de mise en relation, pour que 
les étudiants soient accompagnés par des 
mentors dans la construction de leur projet, 
la réussite de leurs études et leur insertion 

dans le monde professionnel. 

JOBREADY.fr : 
un outil qui prépare 

à l'insertion 
professionnelle. 
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https://inspire-orientation.org/
https://www.dema1n.org/
https://jobready.fr/


PORTRAIT DES JEUNES

55 % de nos jeunes
accompagnés proviennent 

de milieux populaires,

soit 122 000
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filières d’études 
les plus représentées
// Commerce, Management, 

Economie, Gestion 
// Communication, Marketing, Publicité 
// Droit, Justice, Notariat 
// Administratif, Accueil
// Comptabilité, Finance

RÉPARTITION deS jeunes

les besoins 
les plus demandés 
sur DEMA1N.org

// Postuler et s'insérer dans le monde 
professionnel 

// Découvrir les métiers
// Améliorer son Anglais

Répartition des filières 
d’études post-bac

les pistes d'études 
les plus regardées 
sur inspire-orientation.fr
// BTS Commerce et vente 
// École de commerce marketing 
// PASS
// Licence Psychologie 
// Diplôme des métiers d’arts 

66% 
34% 

SECONDE PREMIÈRE TERMINALE

7 %      41 %     52 %
LES lycéens

15%22%

63%

BAC PRO

BAC GÉNÉRAL
BAC TECHNOLOGIQUE

CAP/BEP

DUT
Ecole Post-Bac

Licence à l’université 
Maîtrise
Master à l’université
Grandes écoles

Autres
0 5 10 15 20 25 %

PRÉ-BAC POST-BAC

168 197 

76 %
53 220 

24 %



La parole 
AUX LYCÉENS ET ÉTUDIANTS
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Le mentorat DEMA1N.org a constitué pour 
moi beaucoup d'échanges sur mon futur 
professionnel, notamment des conseils sur
« comment y arriver ? ».
C’est un espace qui me permet d'exprimer mes 
doutes, mes hésitations et d'avoir un point de vue 
autre que celui de mes professeurs ou de mon 
cercle amical et familial.

// LAURA,
étudiante mentorée, 
programme DEMA1N.ORG

Avec mon mentor étudiant, nous avons pu identifier 
mes besoins et mes difficultés. Il m’a donné des 
conseils pour les épreuves de bac, notamment sur la 
méthodologie. Il m’a aussi expliqué son cursus, 
m’a prévenu à quoi je devais m’attendre dans les 
études de droit et m’a montré l’importance du choix 
des universités. Son accompagnement m'a permis 
de comprendre la réalité du parcours académique, en 
particulier les défis liés à l'admission en master.

// Léa,
lycéenne mentorée, 
programme MENTORAT VERS LE SUP'

Le nom du programme a pour moi tout son 
sens car il m’apporte un cadre bienveillant 
au sein duquel je me sens acceptée, 
valorisée et poussée vers le haut dans la 
conduite de mes projets. Il a également 
joué un grand rôle dans mon orientation 
professionnelle. 
Mais avant tout, MA1SON m’a apporté 
une famille dans une ville qui m’était 
inconnue et m’a assuré une écoute et une 
entraide au quotidien. 
Créer du lien dans une communauté 
et le convertir en engagement m’a conduit 
à m’épanouir dans ma vie étudiante.

// Louella, 
résidente 
chez MA1SON

Ce que je préfère sur la plateforme INSPIRE, 
c’est de pouvoir apporter des réponses 
personnalisées aux lycéens, 
parce que c’est facile de donner 
des conseils généraux, 
mais beaucoup plus utile 
de leur donner des conseils 
par rapport à leur parcours 
et à leur personnalité.

// Geneviève,
étudiante éclaireuse, 
programme INSPIRE

JOBREADY est un programme très complet, 
avec beaucoup d’opportunités et composé 
de personnes qui prennent le temps de nous 
répondre, très avenantes et accessibles.
La plateforme offre beaucoup de ressources 
qui nous aident à mener à bien notre 
recherche de stage ou d’alternance ainsi 
que la préparation de nos futurs entretiens. 
Elle apporte également du soutien grâce 
aux possibilités d’échanges avec d’autres 
personnes lors des événements organisés.

// Fatouma,
étudiante, 
utilisatrice de la plateforme JOBREADY



CHIFFRES CLÉS
190 salariés

dont 4 chercheurs

36 000 binômes 
de mentorat 

2 700 ateliers 
réalisés

31 000 bénévoles 
étudiants et volontaires

issus du monde
professionnel

122 000 jeunes 
de milieux populaires 

sur un total de 221 000 jeunes
bénéficiaires de 16 à 25 ans 

11 antennes 
régionales 

et 20 bureaux académiques

17.5 M € de budget
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ORGANISATION INSPIRE MENTORAT JOBREADY

RÉGIONS

Nb de personnes 
de l’équipe 
de la région

Nb de lycéens  
en ateliers

Nb de lycéens  
sur la plateforme

Nb de mentorés 
DEMA1N.org

Nb de mentorés 
lycéens 

Mentorat
 Vers le Sup'

Nb de jeunes 
rencontrés 
en ateliers

Nb jeunes 
sur la plateforme

Auvergne-Rhône-Alpes 15 7224 8855 3632 207 1553 4638

Grand Est 5 3502 5993 1797 96 144 1565

Bourgogne Franche-Comté 2 944 3161 566 - - 531

Bretagne 4 1370 3887 1331 43 430 1158

Pays de la Loire 6 2716 4377 1467 41 781 1574

Guadeloupe / Martinique 2 542 297 147 - - 33

Hauts-de-France 11 5818 10221 2674 34 1235 2655

Île-de-France 25 6302 14899 11862 77 1318 7722

La Réunion / Mayotte 2 330 1285 88 - 20 36

Nouvelle-Aquitaine 6 2535 5867 2256 33 791 2126

Normandie 5 469 3493 1059 - 1864 2265

Occitanie 8 4325 6586 3279 60 - 3249

Provence-Alpes-Côte d'Azur 6 3574 6049 2298 29 206 1653

LES CHIFFRES 2022-2023 en région 

// Grand Est / Bourgogne Franche-Comté

CELA S'EST PASSÉ DANS NOS ANTENNES

SUR noS TERRITOIRES

Dans le cadre d’une Dotation d’Action Territoriale portée 
par Break Poverty, Article 1 a été sélectionnée pour 
accompagner 1 890 étudiants et lycéens sur le territoire 
du Pays de Montbéliard. 

Ouverture du bureau 
à Rennes avec une équipe 
dédiée au déploiement de 
nos actions sur la Bretagne 
à la rentrée 2022. 
L’inauguration a eu lieu en 
novembre. 

// BRETAGNE / Pays de la Loire
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Ces chiffres ne comptabilisent pas les jeunes non-résidents sur les régions couvertes par les antennes régionales d'Article 1 
ou n'ayant pas rentré leur adresse lors de leur inscription. 



Expo Visage(s) pour la première fois dans un lycée !
Le lycée Maxence Van der Meersch de Roubaix a accueilli l’exposition 
Visage(s), Plaidoyer pour l’égalité des chances - une première en France !
Mme Bourgade, Proviseure Adjointe du lycée souligne que « cette belle 
exposition, révélatrice par son nom, a été pour les lycéens, l’occasion 
d’échanger, de questionner, de se projeter en termes d’orientation et d’oser 
embrasser l’ambition de la réussite ».

Un an après l’ouverture de 
l’antenne Nouvelle-Aquitaine 
à Bordeaux, l’association 
ouvre un second bureau 
dans la région, à Poitiers. 

Le conseil régional 
Occitanie renouvelle son 
soutien à l’association 
pour déployer ses actions 
pré-bac : 230 classes 
réparties dans 28 lycées 
ont bénéficié 
du programme. 

L’exposition Visage(s) 
a fait une double escale 
à Marseille, au lycée Saint 
Exupéry de Marseille 
et à l’Epopée. 

Pour permettre de déployer 
ses actions sur l’académie, 
l’antenne Provence-Alpes 
Côte d’Azur ouvre un 
bureau à Nice et a recruté 
une salariée. 

La nouvelle antenne de La Réunion et 
Mayotte a rencontré cette année 322 
lycéens sur les 2 académies au sein de 
6 lycées partenaires. Cette première 
année se concrétise par la signature 
d’une convention partenariale avec 
l’Académie de La Réunion. 

1er Grand Événement de l’engagement à Pantin en juin 2023.
L’événement s’est décliné en deux parties : la journée, une vingtaine 
d’étudiants a réfléchi à des solutions sur les problématiques 
de l’égalité femme-homme et l’environnement, qui ont été présentées 
à des acteurs politiques locaux et des mentors ; le soir, cent invités ont 
assisté à des témoignages inspirants et des performances artistiques 
de notre communauté de jeunes.

// Hauts-de-France

// Île-de-France // Nouvelle-Aquitaine

// Occitanie

// Provence-Alpes-Côte d’Azur

// La Réunion / Mayotte

Organisation du Forum des Métiers avec 
le lycée Allende à Hérouville Saint-Clair. 

Les élèves de deux Classes Préparatoires 
aux Grandes Écoles de Commerce ont 

rencontré des professionnels normands 
pour échanger sur les débouchés 

du secteur. Une initiative nouvelle qui 
devrait connaître une seconde édition 

l’année prochaine !

// Normandie

Article 1 est désormais présente en Guadeloupe 
et en Martinique avec déjà 5 lycées partenaires, 44 ateliers 
déployés auprès des lycéens des deux académies,
une communauté de mentors/bénévoles. 

// Guadeloupe / Martinique
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NoS PROGRAMMES
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https://www.envolcampus.com/
https://inspire-orientation.org/accueil
https://www.mentoratverslesup.dema1n.org/
https://www.dema1n.org/
https://www.different-leaders.com/a-propos/
https://maisonarticle-1.eu/
https://www.jobready.fr/?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA44OtBhAOEiwAj4gpObkvsijHE6Xgv3TbWh57V29M_ZtOnfubr-wPti2mct88vIXCCq2PCxoCaZQQAvD_BwE


un programme dédié à l’orientation des lycéens 
à partir de la seconde 

INSPIRE est un programme de lutte contre les inégalités d’orientation à destination de tous les 
lycéens, sans distinction de filières. Son ambition : contribuer à une orientation post-bac plus juste, 
plus confiante et mieux adaptée aux aspirations et au potentiel de chaque jeune.

Cette année, le programme INSPIRE continue son expansion tout en faisant évoluer ses actions 
digitales et présentielles. 

// Les actions digitales : 
au coeur du programme INSPIRE
Le programme digital d’INSPIRE soutient les 
lycéens à travers un site d’aide à l’orientation 
dans les études supérieures. Il propose 
notamment un réseau social d’étudiants 
bénévoles engagés (les Éclaireurs1) prêts à 
témoigner de leurs parcours d’études et de la 
vie étudiante. 

Nous mettons également à disposition de tous 
les enseignants de lycée des outils (tableau de 
bord, fiches d’activités, modules e-learning) à 
utiliser en classe avec leurs élèves. 

Cette année, la plateforme digitale INSPIRE 
a confirmé son attractivité, avec 118 000 
inscriptions d’élèves de 1ère et Terminale, dont 
plus des deux tiers d’actifs2.

Plus que jamais, le digital est un vecteur fort 
de l'impact pour l'orientation des jeunes, 
avec 67% des lycéens qui ont découvert une 
formation qu’ils ne connaissaient pas grâce 
au site INSPIRE-orientation.org. 

// Les actions présentielLEs : 
des rencontreS partout en France
En parallèle du volet digital du programme, des 
ateliers en classes sont animés par des bénévoles 
étudiants et/ou issus du monde professionnel, 
dans les lycées identifiés comme prioritaires 
par les rectorats. Ces actions permettent au 
jeunes de mieux se projeter dans les études ou 
dans le monde professionnel, en s'identifiant aux 
parcours des intervenants et en acquérant des 
outils concrets pour travailler leur projet.

Sur l’année 2022-2023, plus de 1 600 ateliers 
INSPIRE ont été organisés dans 27 rectorats 
partenaires et ont permis la rencontre de 40 000 
élèves.

Merci aux académies de Strasbourg, Dijon, 
Poitiers, Guadeloupe, La Réunion, Mayotte, 
de nous avoir rejoint cette année pour leurs 
premiers ateliers présentiels !

1 Étudiant éclaireur : étudiant acceptant sur son temps 
libre de répondre aux questions des lycéens sur son 
parcours et sa formation, dans le but de les “éclairer” pour 
leur propre projet.
2 Élèves ayant effectué au moins une activité sur le site, 
comme le test d’orientation INSPIRE.
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N'hésitez pas à 
regarder l'interview 
d'Elise Huillery et 
Coralie Chevallier 
sur notre chaîne 
Youtube.

// Les faits MARQUANTS
L’année 2022-2023 a marqué le lancement des premiers ateliers évalués de 
l’étude d’impact de l’université Paris Sciences et Lettres visant à mesurer les 
bénéfices du dispositif INSPIRE sur la trajectoire scolaire des élèves qui en 
bénéficient. Ce projet d’étude mené sur 10 000 élèves et 60 lycées, est dirigé par 
Elise Huillery et Coralie Chevallier, responsables de recherche pour l’université 
Paris Sciences et Lettres.

Aussi, le contenu de la plateforme a beaucoup évolué : une page d’accueil plus 
ludique et de nouvelles ressources pédagogiques pour les enseignants de la 
voie professionnelle dédiées à l’accompagnement en classe. 

Développés avec le soutien de la Caisse des Dépôts (programme Territoires 
d'Innovation Pédagogique du PIA 3) et expérimentés dans 2 filières, ces modules 
e-learning ont été utilisés par 145 enseignants. Les retours particulièrement
positifs (utilité, ergonomie…) nous ont incités à étendre les modules à tous les
Bac pro en 2023-2024.

chiffres clés 

Plus de1 600 ateliers INSPIRE
dans 27 rectorats partenaires ont permis la rencontre 
de 40 000 lycéens

en voie générale et technologique

100 000 nouveaux jeunes inscrits sur INSPIRE

29 000 lycéens rencontrés en atelier

en voie professionnelle

18 000 nouveaux jeunes inscrits sur INSPIRE

11 000 lycéens rencontrés en atelier

700 enseignants et 13 000 étudiants
éclaireurs inscrits sur INSPIRE pour les soutenir 
dans leur projet d’orientation

// Et pour l’année 2023-2024 ?

En filière générale et technologique, les ateliers 
d’orientation se poursuivront dans plus de 200 
lycées, dont 60 participants à la mesure d’impact 
Paris Sciences et Lettres. En parallèle, un travail 
de fond sera mené sur le site pour faciliter 
les échanges des lycéens avec les étudiants 
éclaireurs3. 

INSPIRE s’impliquera également aux côtés de 
l’ONISEP dans la construction et le déploiement 
de la nouvelle plateforme Avenir(s). 

En filière professionnelle, il s’agira de renforcer 
l’alliance éducative avec les enseignants, en 
déployant en plus des ateliers, les ressources 
pédagogiques destinées aux professeurs princi-
paux (voir page 26).

L’objectif : renforcer par tous ces moyens 
l’ouverture du champ des possibles pour 
les lycéens.

3 Étudiant éclaireur : étudiant acceptant sur son temps libre 
de répondre aux questions des lycéens sur son parcours et sa 
formation, dans le but de les “éclairer” pour leur propre projet.
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https://youtu.be/KaLht4sz7Us?si=m9GpnMx_48SfUHCm


JOBREADY est le programme d’aide à la découverte et à l’insertion professionnelle d’Article 1, à 
destination des jeunes âgés de 16 à 25 ans.

Une partie de son action est également consacrée à l’accompagnement des entreprises partenaires 
afin de les aider à utiliser les compétences transversales - dites “soft skills” - pour des recrutements 
inclusifs. 

Le programme dédié 
à l’insertion professionnelle

Le parcours sur la plateforme est également 
simplifié avec 3 étapes (diagnostic, se préparer, 
se lancer) au sein desquelles nous proposons 
aux étudiants le meilleur de nos ressources pé-
dagogiques pour les accompagner.

La plateforme digitale JOBREADY.fr est ouverte 
à tous mais elle est complétée par une série 
d’ateliers en présentiel autour des soft skills et de 
la connaissance de soi, à destination prioritaire 
des publics boursiers ou issus de zones rurales 
ou QPV (quartier prioritaire de la politique de la 
ville). Plus de 1 500 jeunes en ont bénéficié en 
2022-2023. Nous proposons également des 
actions à destination des entreprises (recruteurs 
et managers) pour les sensibiliser à ces sujets. 

// L'expertise SOFT SKILLS
toujours présente ! 
JOBREADY traduit les expériences de vie pro-
fessionnelles et personnelles en 45 compé-
tences transversales reconnues et issues du 
programme de recherche universitaire européen 
Elene4Work. Ce référentiel de compétence a 
été élaboré par l’équipe de recherche Article 1, 
constituée de quatre chercheurs dont deux spé-
cialistes du volet insertion professionnelle et 
soft skills. 

Aujourd’hui, 127 900 badges 
en circulation permettent de 
qualifier et de certifier ces 
talents. 

Pour retrouver 
le référentiel

// Le nouveau positionnement
de JOBREADY
JOBREADY a été conçu comme un programme 
d’accompagnement dédié à l’identification et à la 
valorisation des soft skills. Nous avons constaté au 
fil des années combien les jeunes ont besoin d’être 
davantage accompagnés dans la construction de 
leur projet professionnel ainsi que dans l'obtention 
de leur stage, alternance et premier emploi. 

Pour cette raison, depuis mars 2023, le site 
JOBREADY.fr a fait peau neuve et intègre désor-
mais son expertise softs skills dans un parcours 
plus large au service de la découverte et de l’inser-
tion professionnelle. 

L’objectif est d’affirmer notre présence à chaque 
étape de l’insertion professionnelle des jeunes 
en apportant des réponses personnalisées 
et renforcées aux jeunes issus de milieux 
populaires selon les besoins. 

En se basant sur 5 ans de Recherche et Dévelop-
pement autour des soft skills, JOBREADY oriente 
dorénavant son expertise autour de 3 axes : 

• la découverte des métiers : découverte des
secteurs d’activités, des métiers, etc.

• l’insertion professionnelle : recherche de
stage, d’alternance ou d’emploi, construction
d’un CV ou d’une lettre de motivation, etc.

• l’employabilité des jeunes de milieux 
populaires : accompagnement sur
l’identification et la valorisation des soft skills.

PAGE 13

NOTRE ACCOMPAGNEMENT

https://www.jobready.fr/documents/soft-skills-r%C3%A9f%C3%A9rentiel.pdf


// Et pour l’année 2023-2024 ?
Nous avons comme objectif la mise en 
place de 5 nouveaux ateliers adaptés 
aux besoins spécifiques de nos publics 
prioritaires. De plus, nous élaborerons un 
parcours dédié exclusivement à l’insertion 
professionnelle des jeunes de voie profes-
sionnelle. 

Parallèlement, nous intensifierons nos ac-
tions avec et auprès des professionnels 
afin de renforcer la diffusion de notre plai-
doyer pour des recrutements plus inclusifs. 

1 Le Pacte pour les compétences vise à aider les organisations publiques et privées à se perfectionner et à se reconvertir afin 
de pouvoir prospérer dans les transitions verte et numérique.

chiffres clés 

Pour les jeunes 

34 700 comptes utilisateurs sur JOBREADY.fr

35 200 expériences recensées sur JOBREADY.fr

970 ateliers et événements avec 15 700 
participants 

94 % des jeunes recommandent les ateliers
JOBREADY pour leur insertion professionnelle

Pour les entreprises

232 managers formés

1 436 collaborateurs d’entreprises sensibilisées
à l'égalité des chances 

90 % des managers pensent réutiliser le référentiel
après un atelier

97 % des managers se sentent plus éveillés
et outillés pour rendre leurs recrutements plus inclusifs 
grâce aux soft skills

// Les faits marquants 
Article 1 était partenaire de la 2e édition du Sommet de l’Inclusion Économique, qui a eu lieu au 
ministère de l’Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique. 

Notre implication : un stand pour présenter nos actions aux décideurs économiques, politiques et 
experts des questions diversité et inclusion, et l’animation d’un atelier sur la valorisation des soft skills 
avec des experts du monde de l'entreprise, des start up, de la recherche et de l'enseignement supérieur.

Dans le cadre de l’Année Européenne des Compétences (mai 2023 - mai 2024), JOBREADY est membre 
du Pact for Skills1 et mène différentes actions pour valoriser le programme et appuyer l’importance 
des soft skills dans l’insertion professionnelle et les questions relatives à la diversité et l’inclusion. 
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Le mentorat est le programme historique d’Article 1. Il a pour vocation d'accompagner les jeunes 
talents des milieux populaires pour favoriser la construction d’un parcours d’études ambitieux et une 
insertion professionnelle réussie en adéquation avec leurs aspirations et leur potentiel.

Depuis 2021 et le plan gouvernemental 1 Jeune 1 Mentor, Article 1 démocratise à grande échelle son 
expertise sur le mentorat à travers sa plateforme digitale DEMA1N.org, ouverte à tous les étudiants, quel 
que soit leur profil, leur parcours et leur avancement dans les études. 

Avec 36 000 jeunes accompagnés sur l’année 2022-2023, l’association mène aujourd’hui le plus 
important programme de mentorat en France.

Le mentorat DEMA1n.ORG,
Accompagner les étudiants dans leur réussite 

académique et professionnelle

// Qu’est-ce que le mentorat 
Article 1 ?
Chez Article 1, le mentorat met en relation 
un étudiant avec un mentor bénévole issu du 
monde professionnel ayant le même parcours 
de formation ou le même projet professionnel. 

Un référent Article 1 est attribué à chaque 
binôme pour s’assurer du bon fonctionnement 
de la relation mentorale. Le mentor et le 
mentoré déterminent librement le rythme 
de leurs échanges et les modalités de 
communication, selon leurs préférences ou 
contraintes. 

On estime l’engagement à 3 heures par mois, 
mais cela varie fortement selon les périodes 
et les besoins de l’étudiant. La durée moyenne 
d’une relation de mentorat est de 5 mois ; 
certains binômes étant plus courts mais 
d’autres pouvant durer jusqu’à un cycle entier 
d’études.

// Un accompagnement optimisé 
par notre plateforme digitale
La plateforme DEMA1N.org est l’outil de gestion 
de la relation mentorale, de l’inscription jusqu’au 
suivi des binômes. 

Elle offre des ressources pédagogiques digitales 
pour les jeunes accompagnés (conseils sur 
financement des études, logement étudiant, 
mobilité à l’étranger, santé mentale, etc.) et les 
mentors (formation sur la posture, guide du 
mentor et fiches pratiques). 
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// Un parcours collectif 
pour nos mentorés…
En complément de l’accompagnement indivi-
duel du mentorat, un parcours collectif est pro-
posé aux étudiants mentorés de milieux popu-
laires. Il comprend de nombreux événements 
ainsi que des outils conçus pour leur permettre 
de réussir leur parcours académique, dévelop-
per leur projet professionnel et se préparer à la 
vie professionnelle : "soirées filières", visites de 
site, campus nationaux, campus de préparation 
aux entretiens d’embauche, etc.

Ce parcours se décline au niveau national et 
régional, en présentiel et digital. 4 campus 
nationaux ainsi que 178 événements régionaux 
ont été déployés en présentiel pour assurer la 
qualité de notre programme et favoriser les 
rencontres et les échanges en direct. 

Chacune de nos 13 antennes régionales fixe 
son calendrier annuel des événements. Les 
thématiques sont fixées en fonction des 
besoins dominants identifiés au niveau de la 
région, de l’académie ou du département.

Afin de répondre à l’enjeu d’égalité des chances 
qui est au cœur de notre mission, les dispositifs 
collectifs en présentiel sont réservés aux jeunes 
dits “prioritaires”, c'est-à-dire les étudiants 
boursiers, les jeunes issus de zones rurales ou 
de quartiers politique de la ville… 

Au sein du parcours, les mentorés intègrent une 
communauté : notre objectif est de construire un 
réseau d’entraide. 

Les actions sont menées en collaboration 
avec des partenaires locaux ou nationaux. 
L’association dispose d’un véritable ancrage 
dans l’écosystème d’accompagnement des 
étudiants du supérieur. 

//…mais également 
pour nos mentors !
Article 1 renforce en continu son expertise       
pédagogique dans la formation et l’accompa-
gnement de ses mentors. Les formations sont 
réalisées par une équipe dédiée sous forme de 
webinaires, de masterclass ou de modules de 
formation en ligne. 

Des temps de partage d’expérience sont égale-
ment organisés et animés par les équipes régio-
nales. Ces temps ont été mis en place à partir 
de janvier 2023 pour répondre au besoin des 
bénévoles d’échanger entre pairs sur leur rôle de 
mentor. 
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// Et pour l’année 2023-2024 ?
Après une période de croissance importante 
du nombre d’étudiants accompagnés, notre 
objectif est la stabilisation du programme et le 
renforcement de la qualité. 

Fort de deux ans de déploiement, nous avons 
pu identifier nos marges d’amélioration afin de 
consolider l’engagement des jeunes dans le 
programme, augmenter le taux de satisfaction 
de nos mentors, mieux accompagner sur 
les questions de découverte et d’insertion 
professionnelle (principal besoin déclaré par les 
jeunes). 

2023-2024 sera l’année du rééquilibrage, avec 
une volonté de revenir à notre cœur de cible 
pour offrir, grâce à nos mentors et à nos équipes, 
le meilleur accompagnement aux étudiants de 
milieux populaires qui en ont le plus besoin. 

chiffres clés 

36 000 binômes de mentorat

4 560 participants de la communauté
Article 1 aux événements des étudiants mentorés

269 événements, présentiel ou digital,
national ou régional 

4 Campus nationaux rassemblant 400
personnes dont 228 mentorés et 172 bénévoles 

847 mentors rencontrés lors de 81
événements conviviaux

43 formations à la posture du mentor
organisées auprès de 476 mentors

17 temps d’échanges déployés dans
les régions dont 9 évènements en présentiel

79 % des mentors se déclarent
satisfaits des ressources proposées 
dans le cadre du programme mentorat

Retrouvez 
le portrait croisé 
d’Alice et d’Hichima !

// Les faits MARQUANTS

Un nouveau module de formation en ligne à destination des mentors sur les 
inégalités de genre dans les études et le monde professionnel a été créé 
pendant l’année 2022-2023. Celui-ci vient s’ajouter au module sur l’égalité des 
chances et permet d’étoffer notre offre de formation pour les mentors. 

Au total, 4 804 mentors se sont inscrits sur la plateforme e-learning et 70% 
d’entre eux ont complété les 2 parcours cette année. 

Cette année, nous avons eu la possibilité de lancer des campagnes de 
promotion du mentorat DEMA1N.org grâce à nos partenariats médias. Nous 
avons ainsi pu bénéficier d’une diffusion de notre spot TV sur France 3 et sur 
BFM Business. 

Aussi, nous avons été présents en affichage digital dans plus de 300 gares 
partout en France grâce à Mediatransport. 

Pour appuyer notre travail de démocratisation du mentorat en France, nous 
avons réalisé 26 portraits ou interviews de mentors et de mentorés. Ces 
portraits permettent de rendre le mentorat plus concret et tangible.
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MA1SON
Le programme MA1SON cherche à développer des communautés d’étudiants engagés au sein de 
résidences étudiantes. Il offre aux étudiants boursiers, âgés de 18 à 25 ans, un accès privilégié à 
un logement social et le transforme en un espace de socialisation. 

L'ENGAGEMENT
DES PROJETS POUR ALLER PLUS LOIN

chiffres clés

L’ouverture de 2 nouvelles MA1SONs, 
les premières en dehors de l’Île-de-France, 
à Lyon et Rennes

À l’été 2023, 122 jeunes ont fait leur entrée
au sein de nos trois MA1SONs à Lyon, Paris 
et Rennes. Ils étaient 77 à être accueillis 
à Lyon et Rennes 

À Paris, 23 évènements conviviaux,
3 weekends de cohésion, 20 ateliers 
pédagogiques ont eu lieu. 10 projets ont 
été montés dont 2 soutenus par le Fond de 
participation des habitants

Retrouver notre 
programme MA1SON 

en images sur notre 
chaîne Youtube ! 

// Les faits marquants
Le Contrat à Impact Social a permis l’accueil 
d'étudiants ultramarins dans les MA1SONs à 
Paris, Lyon et Rennes. 

L’objectif pour 2025 est d’y accueillir 320 jeunes 
étudiants boursiers hexagonaux et d’Outre-
mer. Une attention particulière est donnée aux 
jeunes ultramarins car ils sont susceptibles de 
rencontrer des difficultés importantes en termes 
d’isolement et d'intégration lors de leur arrivée en 
Hexagone.

Merci au CROUS de Paris, Hénéo-ville de Paris et 
aux gestionnaires de résidence Student Factory 
et Yvon pour leur soutien nous permettant de 
concrétiser le développement du programme 
MA1SON. 

Chez Article 1, nous croyons dans la valeur du collectif et de l’engagement pour créer un changement 
durable. Aux côtés de nos bénévoles, nous encourageons les jeunes que nous accompagnons à 
s’engager à leur tour au sein de projets collectifs qui les animent. 

Historiquement, deux programmes dédiés à l’engagement sont présents au sein de notre 
association : MA1SON et Different Leaders. 

Cette année, nous ajoutons une troisième corde à notre arc avec la création du nouveau programme 
Déclic Engagement. 
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chiffres clés

les diffErent leaders
Les Different Leaders est un collectif regroupant 40 jeunes étudiants et professionnels aux parcours 
inspirants et principalement issus de milieux modestes, qui s’engagent sur un parcours de formation 
continue et d’actions collectives en faveur de sociétés plus justes, équitables et durables. 

// Les faits marquants
En décembre 2022, 41 événements pour la Journée 
Mondiale de l'Égalité des chances (JMEC) ont été réalisés 
par le collectif et les partenaires d’Article 1, en France et à 
l’international. 

Le collectif a organisé pour la deuxième fois le Leadership 
Bootcamp  : une formation immersive de 3 jours pour 
accroître son leadership à travers la connaissance de soi et 
de l’autre. 30 membres du collectif y ont participé. 

En juillet 2023, une délégation de 12 membres des Different 
Leaders, également bénéficiaires de son programme de 
mentorat, a été invitée par le Cercle des économistes 
à participer aux Rencontres Économiques d’Aix-en-
Provence. Cette participation a permis au collectif de 
réaliser des rendez-vous de qualité pour construire la suite 
de son plaidoyer. 

70 % des Different Leaders
prennent plus facilement la 
parole sur des sujets d’égalité des 
chances et de leadership éthique, 
responsable et inclusif

300 personnes présentes au
Festival de la JMEC 2022

Une trentaine d'interventions 
impactantes auprès de 
médias (podcast France Inter), 
d’établissements publics (CROUS 
de Lyon, Agence Française de 
développement), d’associations 
et ONG (Global Shapers Paris), 
et de l’Unesco
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Déclic Engagement 
Soutenu par la Fondation SNCF, Déclic 
Engagement a démarré avec la première 
Journée Engagement réalisée en Île-de-France 
en juin 2023. Il s’adresse à tous les jeunes de la 
communauté d’Article 1 et s’articule autour de 
trois objectifs : 

y Sensibiliser et informer sur des grands
enjeux de société : un e-learning est mis à
disposition pour informer les jeunes sur les
thématiques qui touchent la génération  Z
comme l’égalité des chances ou les
discriminations.

y Proposer des temps collectifs autour de
l’engagement : des Journées Engagement
sont organisées dans les régions pour mettre 
les jeunes en action auprès des acteurs du
territoire (associations, élus, entreprises) sur
des problématiques socio-économiques.

y Offrir la possibilité aux jeunes de s’engager
concrètement sur une action au sein d’Ar-
ticle 1 : présenter aux jeunes les nombreuses 
possibilités d’engagement qui s’offrent à eux
au sein d’Article 1.

Article 1 s’est donnée comme objectif pour 
2025 d’augmenter l’engagement en faveur de 
l’utilité commune (Article 1 de la Déclaration 
des Droits de l’Homme et du Citoyen : « Les 
hommes naissent et demeurent libres et égaux 
en droits. Les distinctions sociales ne peuvent 
être fondées que sur l’utilité commune »). Le 
parcours Déclic Engagement constitue la 
première marche vers cette ambition. 

// Et pour l’année 2023-2024 ? 
Nous prévoyons la mise en place de 5 Journées 
Engagement en 2024 sur 5 régions différentes 
(Grand Ouest, Auvergne-Rhône-Alpes, Île-de-
France, Provence-Alpes-Côte d’Azur et Hauts-de-
France) ainsi que l’organisation d’un leadership 
Bootcamp à Lyon sur la thématique Se transfor-
mer pour transformer le monde.

Nous avons comme objectif de parvenir à 
sensibiliser 4 000 jeunes et d’amener 200 jeunes 
à s’engager au sein de notre association.

Notre ambition :  devenir un acteur de premier 
plan dans l'engagement de la jeunesse et 
contribuer ainsi à un changement structurel en 
faveur de l'égalité des chances.
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chiffres clés 

306 alumnis qui font vivre les valeurs de L’Envol

1 100 parrains et marraines qui ont
accompagné les élèves depuis 10 ans 

501 jeunes accompagnés cette année
(1093 jeunes accompagnés depuis le début 
du programme en 2012) 

8 événements nationaux organisés 
(contre 6 en 2021-2022)

84 % des bacheliers ont eu le 1er ou 2nd vœu
qu’ils désiraient le plus (dont 63 % ont eu le vœu 
qu’ils désiraient le plus)

En voie générale et technologique 

100 % des bacheliers poursuivent
leurs études supérieures

En voie professionnelle 

Près de 50 % des bacheliers poursuivent leurs
études en BTS (soit dans l’une des formations les 
plus engageantes du secteur professionnel) 

13 % des jeunes diplômés sont en licence
générale (Langues, Lettres, Sciences Humaines) 
et se sont donc réorientés 

L’ENVOL
L’Envol est le programme de mécénat sociétal de La Banque Postale. Il œuvre afin que tous les jeunes 
soient égaux dans la construction de leurs parcours personnel, scolaire et professionnel, quelle que 
soit leur origine sociale ou géographique. Grâce à l’engagement des collaborateurs du Groupe La Poste, 
ces jeunes de bac -3 à bac +3 sont accompagnés pour leur permettre de révéler leur potentiel et de 
devenir des citoyens engagés de demain.

// Les faits MARQUANTS
Suite à la célébration des 10 ans d'existence du 
programme, les 2 équipes (Général / Technolo-
gique et professionnel) ont fusionné afin de pro-
poser un accompagnement répondant au plus 
juste aux besoins des jeunes de la voie profes-
sionnelle, technologique et générale. 

Un livre témoignage a également été créé à l'oc-
casion des 10 ans d'existence du programme. 

// Concrètement, qu’est ce que 
cela change pour les jeunes ? 
L’objectif est de tirer le meilleur des 2 versions 
existantes du programme et ainsi permettre aux 
jeunes d’avoir, en plus d’un accompagnement 
personnalisé, des supports communs qualita-
tifs. La volonté que les jeunes s’épanouissent 
dans leur scolarité et qu'ils réussissent restent 
des marqueurs de succès pour le programme. 

// Et pour l’année 2023-2024 ?
Les besoins des lycéens et étudiants changent  
tout comme l’environnement et la société  ; la 
volonté est donc de mettre au service des jeunes 
de milieux populaires l’expertise de notre équipe 
pour les accompagner jusqu’à leur insertion 
professionnelle, tout en les sensibilisant à 
l’entreprenariat. L’engagement sociétal et 
environnemental gardent une place importante 
dans le programme L’Envol. Accompagner les 
jeunes à devenir des citoyens engagés avec une 
vision et une empreinte forte sur ces thématiques 
de demain est donc un enjeu fort.
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L'année scolaire 2022-2023 a de nouveau été marquée par le succès de l'exposition Visage(s) de la 
Réussite du photographe Ferrante Ferranti et de la journaliste Isabelle Lefort, mettant en lumière les 
jeunes soutenus par Article 1.

À travers ses 57 portraits, l’exposition continue de raconter leur histoire, leurs combats, mais également 
leurs réussites, brisant ainsi les barrières invisibles qui entravent le potentiel de nombreux talents. 

Visage(s) est une exposition conçue par Article 1 pour attirer l’attention sur l’égalité des chances et la lutte 
contre les préjugés. 

Depuis 2019, elle rayonne avec un intérêt toujours aussi marqué auprès d’institutions publiques et de 
partenaires privés qui l’utilisent notamment comme un outil de sensibilisation pour leurs collaborateurs.

Cette année, l’exposition a conquis de nouveaux publics en investissant pour la première fois deux lycées 
à Marseille et Roubaix. Cette mise en avant a donné l’opportunité aux jeunes générations de pouvoir 
échanger avec des jeunes talents qui leur ressemblent et à travers lesquels ils peuvent s’identifier.

Grâce à la présentation de ces parcours inspirants, les lycéens issus de milieux populaires envisagent 
davantage la construction d’un avenir à la hauteur de leurs aspirations. 

Pour l’année 2023-2024, notre ambition est de continuer la diffusion de l’exposition. 

Visage(s)
 de la Réussite

PLAIDOYER POUR L’ÉGALITÉ DES CHANCES

chiffres clés 

Réalisation de16 expositions
(+23% par rapport à 2021-2022) 
chez 16 de nos partenaires

Exposées dans 2 lycées de régions 
différentes

4 antennes régionales ont accueilli 
l’exposition Visage(s) : Île-de-France, 
Provence-Alpes-Côte d'Azur, Auvergne-
Rhône-Alpes et Hauts-de-France

183 portraits exposés
sur l’année 2022-2023
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L’année 2022-2023 a été marquée par la 
continuité et le lancement de nouveaux 
projets visant à renforcer nos actions auprès 
de publics spécifiques ayant besoin d’un 
accompagnement sur-mesure. 

Voici les 4 expérimentations 
en cours cette année :  
y Le Contrat à Impact Social Agricole

y Le Contrat à Impact Social Outre-mer

y Le Projet Pilote pour la voie professionnelle
en Île-de-France

y Mentorat Vers le Sup’
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De nouveaux projets 
pour répondre à des besoins spécifiques 

ou s'adresser à de nouveaux publics

INNOVATIONS



chiffres clés

// Et pour l’année 2023-2024 ?
Pour aller plus loin, le Ministère de l’Agriculture
et de la Souveraineté alimentaire a choisi de
poursuivre le partenariat avec Article 1 au-de-
là des 5 années de Contrat à Impact Social.
Une nouvelle convention a été signée le 22 no-
vembre 2023 pour accompagner les lycéens
et les étudiants de la filière agricole, mais aus-
si leurs enseignants (nouveauté par rapport
au CIS). Ce partenariat prévu pour une durée
de 3 ans ciblera particulièrement les lycéens.

Le CIS Agricole
l’engagement auprès des jeunes de filières agricoles

En partenariat avec le Ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation, de septembre 2018 à juin 2023, le 
Contrat à Impact Social agricole a permis à Article 1 de déployer un parcours d’accompagnement, 
de bac -2 à bac +2, à destination des jeunes de l’enseignement professionnel agricole en Occitanie 
et dans les Hauts-de-France. L’objectif est double : lutter contre le décrochage scolaire et promouvoir 
la poursuite d’études dans la filière agricole.

Au sein de ce CIS, deux programmes coexistent :

y LE PROGRAMME PRÉ-BAC : favoriser la
persévérance et l’ambition scolaire des
lycéens en bac professionnel agricole au
moyen d'ateliers sur les codes professionnels, 
la connaissance de soi et la projection dans
la vie après le bac. Le programme se déroule
au sein de 11 lycées ciblés.

y LE PROGRAMME POST-BAC : lutter contre
le décrochage des étudiants boursiers en
formation Brevet de Technicien Supérieur
Agricole (BTSA 1 et 2) grâce à du mentorat
et des événements collectifs.

5 ans d’expérimentation sur 2 régions 
pilotes, l’Occitanie et les Hauts-de-France 

PRÉ-BAC    (depuis 2018)

218 ateliers réalisés dans11 lycées
professionnels agricoles partenaires

747lycéens rencontrés en présentiel

+16,5 % des élèves bénéficiaires
ont émis au moins 1 vœu sur Parcoursup 
comparé à la moyenne nationale pour 
un même public (filières agricoles)

POST-BAC 

89 étudiants de BTS Agricole
accompagnés au travers du mentorat

PAGE 24

INNOVATIONS

Comment fonctionne un CIS (Contrat à Impact Social) ? 



Le CIS Outre-mer
favoriser l’orientation, la réussite et l’insertion 
des jeunes d’Outre-mer

Les territoires ultramarins se heurtent à des difficultés majeures avec un taux de chômage 
deux fois supérieur à celui de l'Hexagone, mais beaucoup d’emplois vacants faute de profils 
adaptés. Une offre d’enseignement supérieur existe mais elle est limitée. Aujourd’hui, un tiers des 
jeunes d’Outre-mer, motivés par la poursuite d’études ou la recherche d’emploi, partent en France 
hexagonale. 

Face à ce constat, nous avons souhaité intervenir pour faciliter l'information et l'orientation 
des lycéens et étudiants boursiers dans les territoires ultramarins d'une part, ainsi que leur 
adaptation dans l'Hexagone pour celles et ceux qui viennent y poursuivre leurs études. 

En mars 2022, notre association a été Lauréate de son second Contrat à Impact Social, porté par le 
Ministère du Travail, de l’Emploi et de l’Insertion. Il doit nous permettre de déployer ce projet.

// Les nouvelles implantations 
que permet ce second CIS
La mise en place de ce Contrat à 
Impact Social a permis l’implantation 
de 2 nouvelles antennes régionales en 
Guadeloupe, Martinique et La Réunion, 
Mayotte à la rentrée scolaire 2022-2023. 
Le Contrat à Impact Social a également 
contribué à l'ouverture de nouvelles 
MA1SONs (résidences sociales étudiantes 
ouvertes aux boursiers) hors Île-de-France. 

Le programme MA1SON permet de 
faciliter l’arrivée en France hexagonale 
des étudiants ultramarins boursiers en leur 
offrant un logement à prix modéré mais 
également une vie de communauté, avec 
des activités et un accompagnement par 
les équipes d’Article 1 (voir page 18). 

chiffres clés

800 lycéens en classe de Première
rencontrés lors des 38 ateliers sur les codes 
professionnels en Outre-mer

Le Contrat à Impact Social Outre-mer a permis 
le déploiement du programme MA1SON à Paris, 
Lyon et Rennes pour les étudiants ultramarins. 
Dans chaque résidence, la moitié des places est 
réservée aux étudiants boursiers
originaires des territoires ultramarins.

// Et pour l’année 2023-2024 ? 
Nous renforcerons nos actions pré-bac 
auprès des lycéens déjà engagés, établirons 
de nouveaux partenariats dans les DROM 
(Guadeloupe, Martinique, Guyane, La Réunion 
et Mayotte) et continuerons à animer nos 
résidences MA1SON avec pour objectif d’en 
ouvrir de nouvelles.

Nous évaluerons également l'impact de notre 
première année de déploiement : nombre de 
jeunes lycéens et étudiants suivis, mesure du 
taux d’information sur la vie après le bac au-
près des lycéens déjà rencontrés etc. 
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// Et pour l’année 2023-2024 ? 
L'ambition du projet est de réunir les acteurs 
associatifs locaux et mettre en place des 
actions pour renforcer l'écosystème autour de 
la voie professionnelle en Île-de-France. 
Un appel à projets, “Voie pro : Choisir son 
Avenir”, visant à soutenir à minima 10 
associations pour améliorer collectivement 
l'avenir de ces lycéens et étudiants en Île-de-
France, va être lancé. 

Projet pilote
la voie professionnelle en Île-de-France

chiffres clés

Plus de 900 jeunes du 93 accompagnés
(lycéens de bac pro et étudiants en BTS)

70 ateliers déployés (en lycée et en BTS)

25 partenaires (lycées, entreprises,
associations, institutions publiques...)

// Un élargissement du projet 
à l’ensemble de l’Île-de-France
et la mise en place d’un Collectif
En 2023, le programme pilote est élargi à 
l’ensemble de l’Île-de-France, jusqu’à 2025, avec 
le soutien de la fondation J.P. Morgan Chase. Il 
vise à proposer un accompagnement global à 
tous les lycéens et étudiants franciliens issus 
des filières professionnelles pour améliorer leur 
réussite scolaire, leur orientation post-bac et leur 
insertion professionnelle, et ce jusqu’à fin 2025.

// Outiller tous les acteurs 
engagés auprès des jeunes 
de la voie professionnelle 
Tout au long de l'année 2022-2023, des 
ateliers collectifs autour de l’orientation 
professionnelle ont été mis en place. Aussi, 
une cinquantaine d’étudiants en BTS issus 
de bac pro ont bénéficié d’un encadrement 
individuel grâce à un mentor provenant 
du monde professionnel. De plus, des 
plateformes digitales et des contenus 
pédagogiques spécifiques ont été mis à 
disposition des enseignants afin qu’ils 
puissent guider au mieux leurs élèves et un 
écosystème de partenaires sur le territoire du 
93 a été développé.

Grâce au soutien de J.P. Morgan Chase Foundation, un programme pilote dédié aux jeunes de la voie 
professionnelle en Seine-Saint-Denis a vu le jour en 2022 avec un double objectif : aider les jeunes de 
la voie professionnelle à choisir leur orientation et développer leurs compétences pour s’insérer. 
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// Et pour l’année 2023-2024 ? 
Le programme est amené à former 850 binômes 
au sein de 50 lycées partenaires.

Le Mentorat Vers le Sup’ est un dispositif à 
destination des élèves de terminale désirant 
poursuivre leurs études. Il a pour but de les 
soutenir dans la transition entre le lycée et 
l’enseignement supérieur, et ce, grâce au soutien 
d’étudiants bénévoles. Les lycéens sont suivis 
par des étudiants pendant 9 mois, de mars (au 
moment de leurs choix d’orientation) jusqu’en 
décembre (premiers pas dans la vie étudiante). 

Cette initiative vient en complément des ateliers 
INSPIRE réalisés auprès des terminales dans 
nos lycées partenaires et en amont de notre 
programme de mentorat DEMA1N.org ouvert à 
tous les étudiants du supérieur.

Depuis sa mise en place en 2020-2021, le 
programme Mentorat Vers le Sup’ compte 
aujourd’hui 8 régions engagées dans son 
expérimentation (Auvergne-Rhône-Alpes, Grand 
Ouest, Île-de-France, Provence-Alpes-Côte d’Azur, 
Hauts-de-France, Grand Est, Occitanie).

chiffres clés

620 binômes lycéens-étudiants ont 
bénéficié du programme Mentorat Vers le Sup’ 
sur l’année 2022-2023

77 % des mentorés lycéens étaient
satisfaits du programme, sur la cohorte 2022

68 % des binômes constitués étaient
encore en contact 6 mois après le début du 
mentorat

92 % des mentorés recommanderaient
le Mentorat Vers le Sup’ à un autre élève de 
terminale

Mentorat vers le sup’
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Gouvernance 
Une équipe engagée

// CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIATION
Il valide la stratégie et contribue au développement, certifie les comptes et veille à la qualité de nos actions. 

• Ericsson France, représentée par Monsieur Franck Bouetard
• Accenture, représentée par Madame Aliette Leleux
• Educapital, représentée par Madame Litzie Maarek
• Madame Olga Abdala
• Madame Najoua Arduini-Elatfani
• Monsieur Arnaud de Bertier, Secrétaire
• Monsieur Benjamin Blavier, Co-président d’Article 1
• Madame Elisabeth Elkrief
• Madame Sophie Faujour
• Madame Isabelle Gelinet-Vidal
• Monsieur Hubert Giraud, Trésorier
• Monsieur Renaud Guidée
• Madame Amel Hammouda
• Monsieur Jean-Marc Janaillac
• Monsieur Achraf Manar
• Monsieur Boris Walbaum, Co-président d’Article 1

// CONSEIL STRATÉGIQUE
Le Conseil Stratégique est consulté sur la stratégie générale de l’Association et sur la définition des 
programmes, sur l’impact et le développement de l’association, en particulier pour les questions 
relevant de la mobilisation des entreprises pour servir son objet. Il se réunit au moins une fois par an.

• Monsieur Jean-Marc Janaillac, Président du Conseil Stratégique
• Madame Véronique Bédague, Présidente-directrice générale de Nexity
• Monsieur Benjamin Blavier, Co-fondateur, Président exécutif
• Monsieur Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général de BNP Paribas
• Madame Anne-Marie Couderc, Présidente du Conseil d’administration d’Air France-KLM
• Madame Christel Heydemann, Directrice générale d'Orange

// COMITÉ DES PARTENAIRES 
Les entreprises partenaires d’Article 1 se réunissent trois fois par an pour faire le point sur le 
déploiement des programmes, leurs évolutions, échanger sur les nouveaux projets et contribuer au 
développement de l’association. 
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2 % 
Taxe d’apprentissage

44 % 
Subventions publiques

1 % 
Autres produits

22 %
Mécénat privé 

32 % 
Bénévolat 

et prestations en nature

Le modèle économique d’Article 1 REPOSE SUR :
• Des subventions publiques locales, régionales, nationales et européennes. Article 1 a démontré

sa capacité à être un partenaire du service public. Depuis 2018, une subvention est octroyée à
l’association par le Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche pour déployer le
programme INSPIRE d’aide à l’orientation des lycéens. Au plan national, elle est subventionnée
depuis 2021 par le ministère de l’Éducation nationale et de la Jeunesse dans le cadre du plan
1 Jeune 1 Mentor pour soutenir le changement d’échelle du programme de mentorat.

• Les soutiens d’entreprises, via du mécénat d’entreprises et/ou de la taxe d’apprentissage (130
entreprises et fondations d’entreprises).

• Le soutien de fondations philanthropiques.

• D’autres ressources comme : deux Contrats à Impact Social, des dons de particuliers, du mécénat
de compétences.

• Enfin, le modèle pédagogique d’Article 1 s’appuie sur le témoignage de bénévoles qui co-animent
des ateliers et la constitution de binômes mentor / mentoré. Les mentors comme les animateurs
sont bénévoles et investissent de leur temps pour suivre les formations mises en place par
Article 1 et accompagner les jeunes. L’implication des bénévoles est valorisée chaque année :
en 2022-2023 la contribution des mentors et animateurs a été estimée à plus de 7,5 millions
d’euros.

Cas particulier du collectif Ascenseur : Article 1 est membre co-fondateur de ce collectif œuvrant pour la 
promotion des chances. Comptablement, Article 1 porte le loyer de l’immeuble qui héberge les organisations 
membres du collectif, auxquelles Article 1 refacture les coûts à l’euro près, déduction faite de la subvention de 
BNP Paribas, partenaire du collectif. Les recettes de location ne sont pas reprises dans la répartition ci dessous.

répartition des sources de financement
Dont bénévolat / hors loyer

RESSOURCES
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NOS Partenaires

La Fondation FDJ et Article 1 partagent les mêmes préoccupations : aider les 
jeunes à mieux s’insérer socialement et professionnellement dans notre société. 
Ensemble nous agissons pour l’égalité des chances pour faire en sorte que 
l’orientation, la réussite et l’insertion professionnelle ne dépendent pas des origines 
économiques et culturelles. En 2021, pour répondre aux besoins de la jeunesse 
face à la crise sanitaire, un programme exceptionnel de 2 millions d’euros a été mis 
en place. Dans ce contexte, la Fondation FDJ a souhaité soutenir le développement 
et l’essaimage sur le territoire du programme JOBREADY, afin d’augmenter 
significativement son impact auprès des jeunes.
La Fondation FDJ a fait de la jeunesse sa priorité. À l’avenir, nous continuerons 
à soutenir des projets permettant de lutter contre la précarité des jeunes et de 
favoriser leur inclusion dans la société.

Isabelle delaplace, 
Déléguée générale fondation d’entreprise FDJ

LES Établissements 

164 lycées

145 établissements
d’enseignement supérieur

Les entreprises

130 entreprises et fondations
d’entreprises partenaires 

LES labellisations
French Impact, Tech for Good, 

parcours de réussite, Tremplin asso, 
Année Européenne de la Jeunesse

Les associations 

45 associations

Les institutions 
nationales 

et territoriales

51 institutions
partenaires dont 

8 Ministères
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La lutte contre l’inégalité des chances est une 
cause ancrée dans les valeurs d’AXA. 
Pour nous, ce partenariat est une chance et 
une fierté : nos collaborateurs peuvent faire la 
différence, concrètement, et eux-mêmes prendre 
du recul sur leur expérience ! Le mentorat, c’est 
un échange : les mentorés peuvent compter 
sur l’expérience de nos collaborateurs tirée 
de leur parcours professionnel et de leur vie 
personnelle. Tandis que ceux-ci, en retour, vivent 
un engagement fort, une expérience humaine qui 
les grandit. Personnellement, c’est une expérience 
qui m’a beaucoup marqué. 
J’ai accompagné une jeune étudiante dans 
la période post-covid, et j’ai pu mesurer vraiment 
l’impact que nos échanges ont eu pour elle. 
S’engager pour l’aider m’a énormément appris sur 
moi-même.

Clément Rouxel, 
Directeur 
de la Communication 
et de l’Engagement 
d’AXA France

La volonté de la Fondation BNP Paribas, c’est de donner du pouvoir à ceux qui 
agissent ; de donner du pouvoir à des associations comme Article 1 qui est 
aujourd’hui incontournable en matière de mentorat.
C’est tout naturellement que nos liens se sont tissés, lorsque nous avons œuvré 
ensemble à la création de L’Ascenseur, ce tiers-lieu emblématique dédié à l’égalité 
des chances.
Notre collaboration avec Article 1 prend plusieurs formes : c’est un soutien 
financier avec du mécénat, un support stratégique avec la structuration d’outils de 
financement innovants comme les contrats à impact, et c’est également un soutien 
extra-financier avec du pro bono et l’engagement de nos collaborateurs en tant que 
mentors.
Pour nous, le mentorat est une pratique qui doit être largement diffusée dans les 
entreprises.
Lorsque l’on parle mentorat à nos collaborateurs, Article 1 fait partie des 
associations citées d’emblée. Cette année, près de 230 salariés de BNP Paribas ont 
été mentors avec Article 1.

Isabelle Giordano, 
Déléguée Générale de la Fondation BNP Paribas 
et Responsable du Mécénat du Groupe BNP Paribas

La Fondation HEC est 
un partenaire historique 
d’Article 1, soutien de 
la première heure de 
Passeport Avenir et de 
Frateli, deux associations 
pionnières dans la mise en 
place et le développement 
du mentorat des jeunes.
Aujourd’hui, nous sommes heureux de voir le 
développement formidable qu’a connu l’association, 
devenue un acteur essentiel pour porter notre 
engagement collectif en faveur de l’égalité des 
chances.
À travers notre soutien à Article 1, notre objectif est 
de démultiplier notre impact en matière d’égalité des 
chances en apportant un soutien concret, humain, 
à des jeunes de tous horizons, et en les aidant à 
exprimer tout leur potentiel.
Permettre à tous les talents d’accéder à HEC est 
au cœur de la mission de la Fondation HEC. Ce 
partenariat s’inscrit totalement dans notre volonté 
de contribuer à la construction d’une société plus 
inclusive.

Delphine colson, 
Déléguée générale fondation HEC
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ENTREPRISES ET FONDATIONS D’ENTREPRISES
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ENTREPRISES ET FONDATIONS D’ENTREPRISES

FONDATIONS
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INSTITUTIONS
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Établissements et vie étudiante

ASSOCIATIONS
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L’Ascenseur
 29 bd Bourdon

75004 Paris
www.article-1.eu

Contact
communication@article-1.eu
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